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تجارب وشهادات

مقدمة

 
ً
مُختلفة  

ً
ط أشكالا

ّ
سل

ُ
ت التي  الأهلية  بالجماعات  المعاصر  السيا�سي  الفكر  في  المدني  المجتمع  ارتبط مفهوم 

العمل المدني  أو اجتماعيةٍ وشمل مفهوم  أو تنمويّةٍ  لتنفيذ سياساتٍ إصلاحيّةٍ  السُلطة  من الضغط على 

والأمنيّة  والإداريّة  السياسيّة  الأدوات  عن  الخارجة  والجمعيات  والهياكل  والمؤسسات  مات 
ّ
المنظ مجموع 

أستاذ  حسب  وتشمل  والجماعات،  الأفراد  وآراء  مصالح  عن  المنظمات  هذه  تدافع  حيث  الدولة،  لسلطة 

والشركات  الترابية  والمجموعات  والجمعيات  والأحزاب  »النقابات  عاشور  بن  عيّاض  التون�سي  القانون 

في  مُباشرةٍ  بطريقةٍ  إمّا  العام  الشأن  في  للتأثير  تنشط  مات 
ّ
منظ وهي  العمل«1.  أرباب  واتحادات  والمقاولات 

وعقد  التفاوض  مثل  أخرى،   
ً
أشكالا تتخذ  أنّها  أو  والتطوّع  والحشد  التوعية  خلال  من  بالمواطنين  علاقةٍ 

الشراكات والضغط والتأثير عبر إصدار البيانات والتقارير والقيام بأدوار الرقابة لمكافحة الفساد والدفاع 

عن الحقوق العامّة والخاصّة وغيرها.

1. ســلاف ســالمي، دور المجتمــع المدنــي فــي المغــرب العربــي فــي عهــد التعدديّــة السياســيّة، رســالة ماجســتير، كليــة الحقــوق والعلــوم 
السياســيّة، جامعــة محمــد خيضــر بســكرة، الجزائــر، ســنة جامعيــة، 2010/2009، ص 23.
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: المجتمع المدني ومُكافحة الفساد في تونس
ً
أولا

مع ازدياد أهمية دور المجتمع المدني في تونس خلال 

التصدّي  ملف  أصبح  الديمقراطي  الانتقال  مرحلة 

واجه دوره في القيام 
ُ
للفساد من أهم التحديّات التي ت

بالسلطة الرقابيّة والضغط والتفاوض وحتى القيام 

الأزمات2.  خلال  السياسيين  الفرقاء  بين  بالوساطة 

للسلام  كارنيغي  مُؤسسة  عن  الصادر  فالتقرير 

 
ً
را

ّ
الدولي دَقّ ناقوس الخطر منذ سنة )2017( مُحذ

انهيار المسار الديمقراطي نتيجة تحوّل الفساد  من 

مُختلف  على  تونس  في  للاستقرار  مُزعزعةٍ  وةٍ 
ُ
ق إلى 

وقد  والسياسية،  والأمنية  الاقتصادية  المستويات 

باءت الآليات الحكومية الرامية لمكافحته إلى الفشل 

سياسة  واتبّاعها  التشريعات  سَنّ  على  لاقتصارها 

نتائجها  تكن  فلم  الأسفل3  إلى  الأعلى  من  الإصلاح 

جيّدة.

الجهات  بديها 
ُ
ت التي  الأهميّة  من  الرغم  وعلى 

في توجهاتها  الرسمية من حكومة وهيئات دستورية 

مع  فاعلةٍ  شراكةٍ  لبناء  الأقل  على  الاستراتيجية 

مهمتها  وتشاركيّةٍ  وطنيّةٍ  رُؤيةٍ  وِفقَ  المدني  المجتمع 

علــى  الفســاد  تأثيــر  مــن  »التقليــص  الأساسية 

الســلوكات  تغييــر  فــي  والشــروع  التونســيين.  حيــاة 

تونــس  فــي  المدنــي  المجتمــع  مــن  مُنظمّــات  أربــع  تحصّلــت   .2
العــام  الاتحــاد  للســلام ســنة )2015( وهــي  نوبــل  علــى جائــزة 
الوطنيّــة  والهيئــة  الأعــراف  ومُنظمــة  للشــغل  التون�ســي 
للمُحاميــن والرابطــة التونســية للدفــاع عــن حقــوق الإنســان، 
 بيــن أحــزاب الحكــم والمعارضــة 

ً
 وطنيّــا

ً
 سياســيا

ً
لرعايتهــا حــوارا

للخــروج مــن أزمــة سياســيّة، ممــا أدى إلــى وفــاقٍ شــاملٍ بينهمــا 
المجهــول. فــي  الدخــول  البــلاد  جنــب 

الفســاد  عــدوى  ــر، 
ّ

معش ومــروان  يريكــس  ســارة  تقريــر   .3
كارنيغــي  مُؤسســة  خطــر،  فــي  الانتقاليّــة  المرحلــة  تونــس  فــي 

.8  –  7 ص   ،2017 أكتوبــر  الدولــي،  للســلام 

 
ً
 جماعيـا

ً
 مواطنيـا

ً
والتصرفــات بشــكلٍ يخلـق مناخـا

 
ً
وذهنيـة  

ً
اجتماعيـة  

ً
بُنيـة ويُرسـي  للفسـاد   

ً
مُناهضـا

المجتمع  دور  أن  إلا  القانـون«4.  لعلويـة   
ً
مُسـتبطنة

السلطة  مع   
ً
وتشاركيا  

ً
ناجعا يكن  لم  الأهلي، 

الديمقراطي  المسار  حماية  من  ن 
ّ

يُمَك الذي  بالقدر 

إلى  الفساد  شبكات  امتداد  بفعل  السقوط  من 

المؤسسات والأجهزة الرقابية وحتى القضائية.

سنة  الصادر  الدولية  الشفافية  منظمة  فتقرير 

بعنوان »الناس والفساد دراسة مَسحيّة   )2016(

أن  إلى  صَ 
ُ
ل

َ
خ إفريقيا«  وشمال  الأوسط  للشرق 

ما ضد  ب�سيءٍ  القيام  بِوسعهم  التونسيين   من 
ً
كثيرا

أن  المستطلعين  من  المائة  في   )71( واعتبر  الفساد، 

إحداث  يُمكنهم  المواطنين  من  العاديين  الأشخاص 

الفرق في الحرب على الفساد5 غير أن دور المنظمات 

والتأطير  التوجيه  في  الحكومية  غير  والجمعيات 

آليات  ووضع  للأشخاص  الدعم  وتقديم  والتوعية 

 على وجود )24,081( 
ً
 قِياسا

ً
للرقابة بقيت مُحتشمة

الوطني  السجل  حسب  تونس  في  مدنية  جمعية 

الأهلية  المنظمات  هذه  توجهت  ولو  للجمعيات6، 

الفساد واستخدام  مُكافحة  في  للتأثير  هامةٍ  بنسبةٍ 

والرسائل  والتوعية  والضغط  الحشد  في  وسائلها 

وعقد  والتقارير  والبيانات  والمفاوضات  والعرائض 

حــول  تونــس  فــي  الفســاد  لمكافحــة  الوطنيّــة  الهيئــة  وثيقــة   .4
الاســتراتيجية الوطنيّــة للحوكمــة الرشــيدة ومُكافحــة الفســاد 

2016 – 2020، ص 18.

5. انظر التقرير في الرابط التالي:
https//:www.transparency.org/ar/publications/
people-and-corruption-mena-survey.#2016-

6. الموقــع الرســمي لمركــز الإعــلام والتكويــن والدراســات حــول 
الجمعيــات فــي تونــس – إفــادة،

http://www.ifeda.org.tn.
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الرقابية  الهيئات  ومع  الإعلام  وسائل  مع  الشراكات 

في  اليوم  عليه  هي  مما  أكبر  النتائج  لكانت  للدولة 

للفساد  التصدّي  الديمقراطية عبر  التجربة  حماية 

شبكاتٍ  إلى  حوّل 
َ
وت القطاعات  لّ 

ُ
ك إلى  وصل  الذي 

والسيا�سي  الاقتصادي  المستوى  على  رةٍ 
ّ
ومُؤث نافذةٍ 

والاجتماعي وحتى على مُستوى الذهنيات لدى عامة 

الناس.

ورفع  تونس  في  المدني  المجتمع  مُنظمات   :
ً
ثانيا

مستوى الوعي بتعزيز النزاهة ومُكافحة الفساد

في مُؤشر  حرزه تونس 
ُ
ت الذي  الطفيف  التقدم  رغم 

الشفافية  مُنظمة  تقرير  حسب  الفساد  مُدركات 

 )69( المرتبة  في  وتصنيفها   )2020( لسنة  الدولية 

يناير   14( ثورة  من  فإنه  المجال7،  هذا  في   
ً
عالميا

2011( كان الاتجاه إلى تدعيم دور المجتمع المدني في 

مُكافحة الفساد في القطاعين العام والخاص وتعزيز 

التشريعات  الدولة  ت 
ّ
فسَن والشفافية،  النزاهة 

كشفه  وتيسير  الفساد  من  الوقاية  جهود  لتطوير 

وضمان تتبع مُرتكبيه وردعهم لتقليص آثاره والعمل 
الإطاري  المرسوم  ل 

ّ
ويُمث عائداته،  استرجاع  على 

نوفمبر   14( في  المؤرخ   )2011( لسنة   )120( عدد 

 يَنُصّ في فصله العاشر 
ً
 هاما

ً
 تشريعيا

ً
2011( مرجعا

مُكافحة  في  المجتمع  أفراد  تشريك  وجوب  على 

الفساد بنشر الوعي والتحسيس بمخاطره وضرورة 

وآليات  به  المتعلقة  المعلومات  ونشر  مُكافحته 

مُكافحته بتطوير وظيفة الإصغاء إلى المواطن وحقه 

الفساد وتطوير دور الإعلام  مَواطِن  التعبير عن  في 

فــي موقــع الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد  انظــر التقريــر   .7
https://inlucc.tn التالــي:  الرابــط  عبــر 

في هذا المجال8.

لّ الأدوار التي يقوم بها المجتمع 
ُ
ويصعب الإحاطة بك

الفساد  ومُكافحة  النزاهة  لتعزيز  تونس  في  المدني 

 لوجود عدد كبير من الجمعيات والمنظمات التي 
ً
نظرا

لا يُمكن إحصاء أنشطتها وفعالياتها في هذا الموضوع 

في  ولكننا  المقال،  هذا  في  كافي  بشكلٍ  دورها  وتتبّع 

ط الضوء على تجربتين هامتين 
ّ
سل

ُ
المقابل يُمكن أن ن

القيام  الأساسية  أهدافها  جعلت  مدنيّة  لمنظمات 

بتعزيز الشفافية ومُكافحة الفساد والقيام بالرقابة 

 »)I WATCH( يقظ  »أنا  مُنظمة  وهما  والتدقيق 

و«مرصد رقــــابـــة«.

• مة »أنا يقظ«	
ّ
مُنظ

بشهرين  التونسية  الثورة  بعد  المنظمة  تأسست 

الشفافية  تحقيق  بهدف   .)2011 مارس   21( في 

ومُحاربة  والانتخابات  السياسية  التظاهرات  في 

وعموم  المهتمين  لدى  المنظمة  عُرَفت  وقد  الفساد، 

 من التقارير ضد الفساد 
ً
المواطنين بإصدارها عددا

وتنظيمها الورشات التدريبية لتدعيم أدوار الرقابة 

وأطلقت  المجالات،  مُختلف  في  النزاهة  وتعزيز 

الفساد  مركز يقظ لدعم وإرشاد ضحايا  المنظمة 

على  ويعمل  الدولية،  الشفافية  مُنظمة  من  بدعمٍ 

صياغة  في  الفساد  وضحايا  غين  ِ
ّ
بَل

ُ
الم مُساعدة 

في  التحري  جانب  إلى  قضاياهم  ومُتابعة  شكواهم 

يُساهم  كما  الحقيقة.  لتق�سي  المقدمة  المعطيات 

المركز في تحسين الإطار القانوني لمكافحة الفساد في 
الحلول  إيجاد  في  الأطراف  مُختلف  وتشريك  تونس 

م النزاهة والشفافية في القطاع  المناسبة لترسيخ قِيَّ

8. المرســوم الإطــاري عــدد )120( لســنة )2011( المــؤرخ فــي )14 
نوفمبر 2011(.
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وأنشطة  ضغط  حملات  عبر  وذلك  والخاص  العام 

توعوية مُوجهة لصُنّاع القرار والمواطنين كافة9.

عن  البلاغات  ل  بُّ
َ

ق
َ
ت المعتمدة  الوسائل  بين  ومن 

توعوية  وحملات  تظاهرات  وتنظيم  الفساد 

إلى  الفساد  عن  التبليغ  على  المواطنين  لتشجيع 

للوقاية  القانوني  والإطار  بمَظاهره  التعريف  جانب 

منه. ويتعاون مركز »أنا يقظ« مع مُختلف الجهات 

الانتباه  بلفت  المدني  المجتمع  ومُكونات  الرسمية 

التي  الفساد  ومظاهر  قضايا  على  الضوء  وتسليط 

تشغل الرأي العام إلى جانب دعم الإطار التشريعي 

 عبر 
ً
وإقليميا  

ً
محليا الفساد  لمكافحة  والأكاديمي 

دراساتٍ وتحقيقاتٍ استقصائية. ويُعتبر توجّه »أنا 

يقظ« منذ شهر )يوليو 2016( للقيام بالتحقيقات 

في  الفساد  ملفات  حول  الاستقصائيّة  الصحفيّة 

المنظمة لكشف شبكاته  في عمل   
ً
مُهمّة  

ً
ة

ّ
نقل تونس 

لّ القطاعات10.
ُ
الممتدة في ك

الدولة  التزام  مدى  يقظ«  »أنا  مُنظمة  تابع 
ُ
وت

الاتفاقيات  وتفعيل  الدولية  بتعهداتها  التونسية 

وتعزيز  الفساد  مُكافحة  مجال  في  عليها  ع 
ّ
وق

ُ
ت التي 

 
ً
خاصا  

ً
تقريرا المنظمة  أصدرت  حيث  الشفافية، 

لمنع  الإفريقية  الاتفاقية  مُقتضيات  تطبيق  بمدى 

على   
ً
رائدة  

ً
اتفاقية عتبر 

ُ
ت والتي  ومُكافحته،  الفساد 

سنة  في  عليها  المصادقة  وقعت  الدولي  المستوى 

)2002( ودخلت حيّز التنفيذ في سنة )2003( قبل 

عتبر تونس 
ُ
اتفاقية الأمم المتحدة ببضعة أشهر، وت

لم  ولكنها  الاتفاقية  عت على 
ّ
وَق التي  الدول  بين  من 

9. الموقع الرسمي لمنظمة »أنا يقظ«:
https://www.iwatch.tn/ar/article/6.

10. الموقع الرسمي لمنظمة »أنا يقظ«:

https://www.iwatch.tn/ar/article/403.

في  يقظ«  »أنا  مُنظمة  انتقدت  وقد  عليها،  صادق 
ُ
ت

إلى  تونس  في  الفساد  مُحاربة  حوّل 
َ
ت التقرير  هذا 

بحملات  والقيام  الخصوم  لتصفية  سيا�سي  سلاح 

وجود  مع  مشبوهة،  تصرفات  لإخفاء  أو  انتخابية 

الإفريقية  الاتفاقية  مُقتضيات  تنزيل  في  كبير  بُطء 

ليواصل  كقانون،  واعتمادها  التون�سي  الواقع  في 

المجتمع  تطلعات  لتحقيق  الضغط  المدني  المجتمع 

من عدالةٍ وشفافية11ٍ.

• مة »مرصد رقــــابة«	
ّ
مُنظ

مرصد رقابة هي جمعية غير ربحية تونسية مُستقلة، 

من  بمُبادرةٍ   )2019 )أكتوبر  في   
ً
حديثا تأسست 

مجموعةٍ من المواطنين المختصّين في مجالات الرقابة 

مُكافحة  مبدأ  لتكريس  الفساد  ومُحاربة  والتدقيق 

الرقابة  ثقافة  ترسيخ  عبر  المجتمع  في  الفساد 

مبادئ  وتعزيز  الدولة  مُؤسسات  على  المواطنية 

في  والديمقراطية  المستديمة  والحوكمة  الشفافية 

هو  المرصد  أهداف  أهم  ومن  العام.  الشأن  إدارة 

الرقابة على  بواجب  القيام  مُواطن على  تشجيع كل 

الفساد  مظاهر  عن  والتبليغ  الدولة  أجهزة  مُختلف 

وسوء التصرف. ويعمل المرصد على تمكين المواطنين 

لذلك،  الضرورية  الآليات  من  مجموعة  خلال  من 

على غرار النفاذ إلى المعلومة والتبليغ الآمن والاطلاع 

المتعلقة بجميع مُؤسسات  المفتوحة  المعلومات  على 

ومُنشآت الدولة12.

يعمل مرصد الرقابة عبر عدة وسائل، فيرفع القضايا 

11. انظر التقرير الخاص بمدى تطبيق مُقتضيات الاتفاقية 

الإفريقية لمنع الفساد ومُكافحته:
https://www.iwatch.tn/ar/article/673.

12. الموقع الرسمي لمنظمة »مرصد رقابة«:

https://www.raqabah.org.
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والتظاهرات  الميدانية  بالحملات  ويقوم  المحاكم  في 

بلاغاتٍ  ويُصدّر  علميةٍ  ندواتٍ  م 
ّ
ويُنظ التوعوية 

والفساد  التصرف  سوء  تكشف  وتقارير  إعلاميةٍ 

على  جهوده  المرصد  ز 
ّ

ويُرك القطاعات،  مُختلف  في 

 
ً
التوعية المواطنية، فينشر عبر موقعه الرسمي أدلة

للمُواطن في الإجراءات القانونية للتبليغ عن الفساد 

والتشهير بالمرتبطين بهذه الشبكات ويعرض مراجع 

بالمكاسب  والتصريح  العمومي  التصرف  لترشيد 
ومركزي  محلي  مُستوى  على  الرشيدة  والحوكمة 

الرقابة المجتمعية على  عزز 
ُ
ت للمُواطن   

ً
نافذة ويفتح 

المعلومة  إلى  النفاذ  توفير  عبر  الفساد  مظاهر  لّ 
ُ
ك

مطالب  وتقديم  الهيئات  لدى  الطعن  ومطالب 

م من قبل المواطنين.
ّ
التَظل

على  بالحرب  تونس  في  المدني  المجتمع  وعي   :
ً
ثالثا

الفساد أكبر التحديّات

في  المدني  المجتمع  واجهت  التي  التحديّات  أكبر  إنّ 

تركيزه  هو  الأخير  العقد  خلال  الفساد  مُكافحة 

المفرط على مسألة العدالة الانتقالية وإنجاح المسار 

سُلم  الفساد ضمن  مُكافحة  تكن  فلم  الديمقراطي 

ه 
ّ
يُمثل الذي  التهديد  بحجم  تكون  التي  الأولويات 

في  ل  سَهَّ ما  وهو  الديمقراطية،  مسار  على  الفساد 

الذي  الكليبتوقراطية  نظام  ل 
ُّ
شك

َ
ت الأخير  العقد 

أصبح  الذي  للنفوذ   
ً
نظرا صوص( 

ُ
الل )بحُكم  يُعرَف 

ومُؤسساتها  الدولة  أجهزة  في  الفاسدون  به  يتمتع 

نطاقٍ  على  الصغير  الفساد  انتشار  إلى  بالإضافة 

 
ً
عُرضة نفسه  المدني  المجتمع  فأصبح  واسع13، 

ع  بُّ
َ
ت

َ
ت تمّ   )2015 )مايو  شهر  حدود  فإلى  للفساد. 

الفســاد  عــدوى  ــر، 
ّ

معش ومــروان  يريكــس  ســارة  تقريــر   .13

كارنيغــي  مُؤسســة  خطــر،  فــي  الانتقاليّــة  المرحلــة  تونــس  فــي 
.7 ص   ،2017 أكتوبــر  الدولــي،  للســلام 

 
ٌ
قة

ّ
بهاتٌ مُتعل

ُ
)157( جمعية مدنية حامت حولها ش

مشبوهةٍ،  علاقاتٍ  في  بعضها  ورّط 
َ
وت بتمويلها 

إلى  للجمعيات  الأجنبي  التمويل  حوّل 
َ
ت إلى  بالإضافة 

غطاءٍ للأحزاب السياسية وجِهاتٍ مَشبوهةٍ للانتفاع 

بالأموال وتبييضها نتيجة سوء التصرّف14.

الرشيدة  للحوكمة  الوطنية  الاستراتيجية  عتبر 
ُ
وت

ومُكافحة الفساد )2016 – 2020( التي أصدرتها 

 
ً
أساسيا  

ً
مَرجعا الفساد  لمكافحة  الوطنية  الهيئة 

عملٍ  نِتاج  الوثيقة  عد 
ُ
وت المدني،  الدور  تعزيز  في 

تشاركيٍ وجماعيٍ أعدته لجنة وطنية من مُمثلين عن 

المجتمع  ومُنظمات  المستقلة  والهيئات  الحكومة 

المدني والهيئات الإعلامية لخلق تشاركيّة في الحرب 

ومُنظمات  الرسمية  الجهات  بين  الفساد  على 

المجتمع المدني والإعلام لتحديد الأهداف وتوضيح 

ف الفاعلين في هذا المجال لخلق وسائل 
َ
دور مُختَل

للحوكمة  العمومية  السياسة  لتنفيذ  هامة 

تشجيع  أساسها  الفساد  ومُكافحة  الرشيدة 

المشاركة المجتمعية الفاعلة ودور المواطن الأسا�سي 

التي  الرشيدة  الحوكمة  لإرساء  الدولة  مساعي  في 

تمر عبر تدعيم المساءلة والمسؤولية ومنع الإفلات 

قدرات  بتعزيز  العمل  أدوات  وتطوير  العقاب  من 

الأطراف الفاعلة في هذا المجال15.

إلا أن نجاح دور المجتمع المدني في القيام بهذا الدور 

السياسية  الإرادة  وتوجيه  الدولة  أجهزة  ومُراقبة 

مركــز  تونــس،  فــي  المدنــي  المجتمــع  واقــع  منصــري،  أنــوار   .14

 ،2016 تونــس   ،1 ط  الديمقراطيّــة،  للتحــوّلات  الكواكبــي 
.49  –  39 ص 

15. وثيقــة الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد فــي تونــس حــول 

الاســتراتيجية الوطنيــة للحوكمــة الرشــيدة ومُكافحــة الفســاد 
2016 – 2020، ص 19 – 26.
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والسلطة القضائية والرأي العام إلى مُواجهة الفساد 

عبر   
ً
أولا يَمُرُّ  فهو  للمُلاحظين.   

ً
ونِسبيّا  

ً
محدودا بقي 

الجمعيات  داخل  والشفافية  النزاهة  م  قِيَّ تعزيز 

الوعي  نشر  إلى   
ً
ثانيا ينتقل  ثم  المدنية،  والمنظمات 

في  المدنيين  شطاء 
ُ
الن مُشاركة  لتعزيز  المجتمعي 

الوطني  السجل  في  البحث  خلال  فمن  المهمة،  هذه 

لّ 
ُ
ك تتخذه  الذي  النشاط  مجال  حول  للجمعيات 

عدد  في   
ً
كبيرا  

ً
نقصا نجد  تونس،  في  أهلية  جمعية 

فمن  الفساد،  ومُكافحة  النزاهة  تعزيز  مُنظمات 

شهر  حدود  إلى  تونس  في  جمعية   )24,081( بين 

عرّف 
ُ
ت فقط  جمعية   )18( نجد   )2021 )أغسطس 

موضوع  في  أما  الفساد،  مكافحة  ضمن  نشاطها 

كامل  على  جمعية   )12( العدد  يتجاوز  فلا  النزاهة 

تراب الجمهورية مُقابل ارتفاع أنشطة المجتمع المدني 

في مجالاتٍ رياضيةٍ وثقافيةٍ وترفيهيةٍ وتنموية16ٍ.

16. السجل الوطني للجمعيات في تونس:

http://www.ifeda.org.tn/ar/index.php?id_
page=5&lang=ar.
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التوصيات

 عبــر تعزيــز 
ً
ــص إليــه مــن توصيــات، أن مُكافحــة المجتمــع المدنــي للفســاد تمــر ضــرورة

ُ
إن أهــم مــا يُمكــن أن نخل

شــطاء 
ُ
ــم النزاهــة وحُســن التصــرف والشــفافية داخــل المنظمــات والجمعيــات، والعمــل علــى تعزيــز وعــي الن قِيَّ

والفاعليــن بأهميــة العمــل المدنــي فــي مُواجهــة الفســاد وتشــبيك العلاقــات مــع المنظمــات الفاعلــة والاســتفادة 

مــن خبراتهــا ووســائلها للدخــول فــي شــراكة مدنيــة واســعة مــع أجهــزة الدولــة وهيئاتهــا بالإضافــة إلــى الــدور الهــام 

ليــه المنظمــات الدُوليــة المانحــة لدعــم هــذا الاتجــاه، حتــى يكــون للمُجتمــع المدنــي تأثيــر وفاعليــة  وَّ
ُ
الــذي يجــب أن ت

ــدرة الفســاد علــى الانتشــار بمُختلــف أشــكاله ووســائله.
ُ
ضاهــي علــى الأقــل ق

ُ
واســعة ت
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